
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقييم المخاطر المتأصلة والكامنة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 مقدمة 

تحفيظ القرآن  المخاطر الكامنة والمتأصلة في عمل جمعية  وتعالجحديد الغرض من هذه السياسة تحديد وتوضيح سياسات ت

الجمعية.لم تعالج ان تترك أثرا سلبيا على   إذاونشاطاتها والتي من شأنها الكريم بالسليل   

 النطاق 

. ذلكتحدد هذه السياسة المسؤوليات العامة لعملية تحديد ومعالجة المخاطر والمسؤوليات المحددة للأطراف في    

 البيانات 

 تحديد المخاطر : 

لها الجمعية والتـي قـد تؤثر على   تهدف عملية تحديد المخاطـر إلى النظر بشكل متكامل وشامل للمخاطر التي قد تتعرض

تحقيق أهدافها. وفي هذه العمليـة يتـم تحديد كافة المخاطر سواء كانت تحت السيطرة المباشرة للجمعية أم لا، بالإضافة إلى  

خاطر التي لا تبـدو ذات أهمية، حيث من الممكن أن تتراكم وتتفاعل مع الأحداث والظروف الأخرى لتسبب أضرار سلبية  الم

. أو خلـق فـرص إيجابية  

طر : تقييم المخا  

نوعـي تهدف عمليـة تقييم المخاطـر إلـى التعمـق فـي فهـم طبيعـة المخاطـر، ومسـتويات تأثيرهـا واحتمالية حدوثها بشكل 

وكمي، كمـا تشـمل مقارنـة مسـتوى المخاطـر مـع حـدود تقبـل وتحمـل الجمعية للمخاطـر لتحديد الإجراءات والضوابط  

الإضافية المطلوبة لإدارة الخطـر. وتكـون نتائج تقييم المخاطر مسجلة ومدونـة ويـتـم مشـاركتها مع أصحاب المصلحة  

 المعنيين للمراجعة والاعتماد.

المخاطر:  معالجة  

تهدف عمليـة معالجـة المخاطـر إلـى اختيـار أنسـب خيـار أو خيـارات لتغييـر مسـتوى المخاطر مع الأخذ بالاعتبار الموازنة 

ما بين الفوائد المحتملة المستجدة من الإجراءات المقترحـة مقابـل التكاليف والجهـود لتنفيذهـا. وكجـزء مـن معالجـة المخاطـر  

على سبيل المثال لا  -ى الجمعية تحديد كيفية تنفيذ الخيار أو الخيارات المختـارة، بحيث يتـم فـهـم الترتيبات التالية ينبغـي علـ

الإجراءات  ،الفوائد المتوقعـة التـي سـيتم اكتسابها  ،الأساس لاختيار الخيـار أو الخيـارات،من أصحاب المصلحـة  -الحصر 

الموارد  ،الأشخاص المسؤولين عن اعتماد الإجراءات التصحيحية والأشخاص المسؤولين عن تنفيذها ،المتوقع تنفيذها 

والتقـدم المحرز في تنفيـذ ، قبـة فعاليـة الإجراءات المتبعـةالمطلوبة لتنفيذ الإجراءات التصحيحية مؤشرات الأداء لمرا

. من معالجة الخطر للانتهاءخ المتوقع التاري  ،الإجراءات التصحيحيـة   

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 تقييم درجات الخطر

 

 عالي  متوسط  منخفض 

 الاحتمال 

 

 التأثير 

 عالي  عالي جدا   عالي  متوسط 

 متوسط  عالي  متوسط  منخفض 

 منخفض  متوسط  منخفض  منخفض جدا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 المخاطر الكامنة والمتأصلة  

 التقييم النهائي  التأثير  الاحتمال  الخطر

 منخفض  متوسط  متوسط  تسرب الموظفين 

 منخفض  عالي  منخفض  الحريق 

 منخفض  متوسط  منخفض  السرقة

 منخفض جدا منخفض  منخفض  التلف والفقدان 

 عالي  عالي  منخفض  انخفاض نسبة الجهات المانحة والداعمين 

 منخفض  متوسط  منخفض  عدم إقبال المستفيدين على خدمات الجمعية 

 عالي  عالي  عالي  عدم وجود مورد مالية ودخل ثابت 

 متوسط  عالي  منخفض  التسرب المعلوماتي التقني 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 معالجة ال مخاطر الكامنة والمتأصلة  

 الاحتمال  التأثير  التقييم بعد المعالجة
 

 معالجة المخاطر 
 

 متوسط  متوسط  منخفض جدا  
 تسرب الموظفين: 

وتعديل صياغة عقود العمل بما  للعاملينتقديم الامتيازات والحوافز 
 يضمن الحد من التسرب الوظيفي

 منخفض  عالي  منخفض جدا  

 الحريق: 
تبني سياسات الأمن والسلامة ورفع الوعي الداخلي وتعزيز تعليمات 
الدفاع المدني بهذا الشأن مع التأكيد على تجنب أي مواد حارقة قد 

خطرتسبب هذا ال  

 منخفض  متوسط  منخفض جدا  
 السرقة: 

وضع نظام وين مداخل ومخارج الجمعية كالحفاظ على الممتلكات وتم 
. ةمدار الساعرقابة الكتروني من خلال كاميرات المراقبة على   

 منخفض  منخفض  منخفض جدا  
 التلف: 

تطوير سياسة الأرشفة الكترونية وتطوير وتحسين مهام لجنة الإتلاف 
.راتهااودعم قر   

 منخفض  عالي  متوسط 
 انخفاض نسبة الجهات المانحة والداعمين:

تعزيز العلاقات مع الجهات  والتسويق،نمية الموارد ت قسم تفعيل
. المانحة والداعمين  

 منخفض  متوسط  منخفض جدا  

 عدم إقبال المستفيدين على خدمات الجمعية:
ومنصات يالإلكترون الموقعوإتاحة التسجيل عبر  خدمات الجمعيةنشر   

. والعمل على أن تكزن الحلقات بيئة جاذبة  التواصل الاجتماعي
 للطلاب.

 عالي  عالي  متوسط 
 عدم وجود موارد ودخل ثابت: 

تبني سياسات الاستدامة وتنوع مصادر الدخل    

 منخفض  عالي  منخفض 
 التسرب المعلوماتي التقني: 

. وإجراءات الحماية على مختلف المستوياتتطبيق برامج   
 

 اعتماد مجلس الإدارة: 
افق 9/2025في الاجتماع رقم ) التقييم  اعتمد مجلس الإدارة هذا   م28/12/2025م( المنعقد يوم الاحد المو

 رئيس مجلس الإدارة                                                                                                    

 حمد بن عبيد آل تني                                                                                                                 


